


  

Ϯ�DĂƉůĞ�^ƉƌŝŶŐ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͘ 

'h/���WZ/���-��άϳϴϱ͕ϬϬϬ 

��ǀĞƌǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͕�ĨŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽŵĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕� ůĂƌŐĞ� ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƐƚƵĚǇ͕�ŬŝƚĐŚĞŶͬĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƵƟůŝƚǇ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�

ĨŽƵƌ�ĚŽƵďůĞ��ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Žī�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�

ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ͘ 

&ƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŝŶƚŽ͗ 

 
�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ĂůůǁĂǇ͗ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ĐůŽĂŬ�
ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�

ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 
^ƚƵĚǇ��-��ϭϭ͛ϳ�ǆ�ϴ͛ϯ�;ϯ͘ϱϮŵ�ǆ�Ϯ͘ϱϭŵͿ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 
�ŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�^ŚŽǁĞƌ�ZŽŽŵ͗ 

&ƵůůǇ�ƟůĞĚ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ďĂƐŝŶ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�

ƐŝĚĞ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
 



>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��ϭϰ͛ϳ�ǆ�ϭϯ͛ϭ�;ϰ͘ϰϰŵǆ�ϯ͘ϵϴŵͿ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�
ƉŽŝŶƚ͘ 

 
<ŝƚĐŚĞŶͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��ϯϬ͛ϲ�ǆ�ϴ͛ϭϬ�;ϵ͘Ϯϵŵ�ǆ�Ϯ͘ϲϵŵͿ� 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ� 

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ƵŶŝƚ͘�dǁŽ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ŽǀĞŶƐ͕�ϱ�ƌŝŶŐ�
ŐĂƐ�ŚŽď�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕�ǁŝŶĞ�ĐŽŽůĞƌ�ĂŶĚ�

ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘��ŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�
ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ͕�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ďŽŝůĞƌ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 
�ŽǀĞƌĞĚ�ƐŝĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ͕�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ͕�ůŝŐŚƚ͕�

ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 
hƟůŝƚǇ�ZŽŽŵ͗ 

,ĂƌĚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕��ƵƚůĞƌ�ƐŝŶŬ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 
 



 
�� 
 
 

&ŝƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ĐĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ůŽŌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 
 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϭ��-��ϭϯ͛ϯ�ǆ�ϭϮ͛ϴ�;ϰ͘Ϭϯŵ�ǆ�Ϯ͘ϴϲŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
�ĞĚƌŽŽŵ�Ϯ��-��ϭϯ͛�ǆ�ϭϭ͛ϭ�;ϯ͘ϵϲŵ�ǆ�ϯ͘ϯϳŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϯ��-��ϭϮ͛ϵ�ǆ�ϭϬ͛ϴ�;ϯ͘ϴϴŵ�ǆ�ϯ͘ϮϱŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ƚǁŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕��ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
�ĞĚƌŽŽŵ�ϰ��-��ϭϬ͛ϭϬ�ǆ�ϵ͛ϵ�;ϯ͘ϯϭŵ�ǆ�Ϯ͘ϵϳŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚƌŽŽŵ͗ 
&ƵůůǇ�ƟůĞĚ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐŚŽǁĞƌ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�
ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

KƵƚƐŝĚĞ͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƟŽ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�;ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌͿ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚĂƉ͕�

ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͘�'ĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 

 

'ĂƌĂŐĞ��-��͚hƉ�Θ�KǀĞƌ͛�ĚŽŽƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘�tŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͘� 

 

�ůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         
      

 



 
 

  
 
 
 

 
 

Ϯ�DĂƉůĞ�^ƉƌŝŶŐ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�ϮWh 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�ŵĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�tĂůůĮĞůĚƐ͕�WĞŐƐ�>Ŷ͕�,ĞƌƞŽƌĚ͕�^'ϭϯ�ϴ�Y͘� 
 
 
�ĂŶĚ�& 
 
 
^ƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�WĞƐƚĞůů�Θ��Ž͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƐĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐͿ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƟƚůĞ͕�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͕͘Ϳ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��zŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĞƚĐ͕͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘  
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