


  

Ϯ�&ZK'^�,�>>��Kdd�'�͕��ZK<�E�'Z��E͕�^d�E�KE͕�t�Z�͕�,�Zd^͘ 

EK�KEt�Z���,�/E��������������������'h/���WZ/���-��άϴϵϵ͕ϵϵϱ 

^Ğƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐůƵĚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ϭ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶŶĞǆ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ͘�

dŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƉŽƌĐŚ�ǁĂǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƵƟůŝƚǇ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĐůŽĂŬƌŽŽŵ͘�hƉƐƚĂŝƌƐ�

ĂƌĞ�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĮƩĞĚ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ͕�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĂŶŶĞǆ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŬŝƚĐŚĞŶͬĚŝŶĞƌ͕�ůŽƵŶŐĞ͕�ĚŽƵďůĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�Ăůů�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ͕�ŐĂƚĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŵƉůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

hWs��ƉĂƌƚ�ŐůĂǌĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 
�EdZ�E���WKZ�,͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŝŶƚŽ͗ 
 
>/s/E'�ZKKD�-��ϭϵ͛ϱ�ǆ�ϭϵ͛ϭ�ŵĂǆ�;ϱ͘ϴϮŵ�ǆ�ϱ͘ϴϮŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ŐƌĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƟůĞĚ�ŚĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ă�ůŽŐ�
ďƵƌŶĞƌ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ϯ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ͘�^ƚĂŝƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�
ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 

 
�KE^�Zs�dKZz��-��Ϯϴ͛ϱ�ǆ�ϮϬ͛ϴ�ŵĂǆ�;ϴ͘ϲϲŵ�ǆ�ϲ͘ϯϬŵͿ 
�ƌŝĐŬ�ďĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂǌĞĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǀŝĞǁƐ͕�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͕�ƟůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

</d�,�E�͛>-^ŚĂƉĞĚ͛��-��ϭϵ͛ϲ�ǆ�ϭϬ͛ϯ�ŵĂǆ�;ϱ͘ϴϱŵ�ǆ�ϯ͘ϭϮŵͿ 

tŝƚŚ�ƟůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�

ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂƌďůĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ďƵƚůĞƌ�ƐŝŶŬ͘�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�

͚ZĂŶŐĞŵĂƐƚĞƌ͛�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚǇůĞ͛�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͘�

�ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ϯ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 

 

hd/>/dz�ZKKD͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌďůĞ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ� 

ďƵƚůĞƌ�ƐŝŶŬ͕�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ďŽŝůĞƌ͕�hWs��ƐƚĂďůĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�

ƌĞĂƌ͕�ůŽŌ�ŚĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ͘ 

 

�KtE^d�/Z^��>K�<ZKKD͗ 

dŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ůŽǁ�ŇƵƐŚ�ǁ͘Đ͕͘�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ� 

ǁĂůů�ůŝŐŚƚ͘ 

 
 

 



 
�� 
 
 

>�E�/E'��Z��͗ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽŌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 
 
D�^d�Z����ZKKD��-��ϭϰ͛ϯ�ǆ�ϭϬ͛ϰ�;ϰ͘ϯϰŵ�ǆ�ϯ͘ϭϱŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ds�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘�
�ƌĐŚǁĂǇ�ŝŶƚŽ͗ 
 
�E-^h/d��^,Kt�Z�ZKKD͗ 
&ƵůůǇ�ƟůĞĚ͕�ůĂƌŐĞ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ŇƵƐŚ�ǁ͘Đ͕͘�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
���ZKKD��Ϯ��-��ϭϮ͛ϴ�ǆ�ϵ͛ϰ�;ϯ͘ϴϲŵ�ǆ�Ϯ͘ϴϰŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ǁĂůůƐ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
���ZKKD��ϯ��-��ϭϮ͛ϴ�ǆ�ϵ͛ϰ�;ϯ͘ϴϲŵ�ǆ�Ϯ͘ϴϰŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ͕�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
&�D/>z���d,ZKKD͗ 
�ŽďďůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ŇƵƐŚ�ǁ͘Đ͕͘�ƉĞĚĞƐƚĂů�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�
ƌĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 
 



 

�EE�y͗ 

</d�,�Eͬ�/E�Z��-��ϭϴ͛ϵ�ǆ�ϴ͛ϵ�;ϱ͘ϳϭŵ�ǆ�Ϯ͘ϲϳŵͿ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƌŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚŽď�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ͕�

ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚǇůĞ͛�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ƐƉĂĐĞ�ďĂĐŬ�ƟůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗� 

 

��d,ZKKD͗ 

&ƵůůǇ�ƟůĞĚ͕�ůŽǁ�ŇƵƐŚ�ǁ͘Đ͕͘�ƉĞĚĞƐƚĂů�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ĨƌĞĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂƚŚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�

ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 

 

>KhE'���-��ϭϱ͛ϱ�ǆ�ϴ͛ϭϬ�;ϰ͘ϳϬŵ�ǆ�Ϯ͘ϲϵŵͿ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�͕�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͘ 

 

���ZKKD��-��ϭϴ͛ϰ�ǆ�ϭϳ͛Ϯ�;ϱ͘ϱϵŵ�ǆ�ϱ͘ϮϴŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�Ϯ�sĞůƵǆ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�Ϯ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ϰ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Khd^/��͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͕�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƉĂƟŽ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŝŶůǇ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ͕�ŇĂŶŬĞĚ�ďǇ�ƉĂŶĞů�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ďĂĐŬŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�ŵĂƚƵƌĞ�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ƚŚĞŶ�ŽŶƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘�>ĂƌŐĞ�ƟŵďĞƌ�ƐŚĞĚ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚĂƉ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�'ĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĨƌŽŶƚ͘�� 

 

WĂǀĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐĂƚĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
      

 



 
 

  
 
 
 

 
 

Ϯ�&ƌŽŐƐ�,Ăůů��ŽƩĂŐĞ͕��ƌŽŬĞŶ�'ƌĞĞŶ͕�^ƚĂŶĚŽŶ͕�tĂƌĞ͕�,ĞƌƚƐ͕�^'ϭϭ�ϭE'͘ 
 
 
Kŝů�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�DĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�tĂůůĮĞůĚƐ͕�WĞŐƐ�>Ŷ͕�,ĞƌƞŽƌĚ�^'ϭϯ�ϴ�Y� 
 
 
�ĂŶĚ��� 
 
 
^ƚƌŝĐƚůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�WĞƐƚĞůů�Θ��Ž͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƐĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐͿ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƟƚůĞ͕�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͕͘Ϳ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��zŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĞƚĐ͕͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘  
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