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нм aŜǊŎŜǊǎ [ŀƴŜΣ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅΣ {¸о фC{ 

ϻпфрΣллл CǊŜŜƘƻƭŘτп ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ 

ǎŀƭŜǎϪŎƎǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƻǇŜǊƎǊŜŜƴǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪ 

hŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎΣ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻǳǎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƎŀǊŀƎŜΦ  

Y9¸ C9!¢¦w9{ 

¶ DƻƻŘ ǎƛȊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƛǊǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǘƻ ŀ 

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭŀƴŘƛƴƎ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŦǊƻƴǘ 

¶ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛǎƭŀƴŘ 

ǳƴƛǘΣ ǿƻƻŘ ŜũŜŎǘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

¶ ±ŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΣ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ 

¶ aŀǎǘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎ ŀƴŘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘƻǿŜǊ  

¶ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƛƴƎƭŜ 

ōŜŘǊƻƻƳκǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘƻǿŜǊ 

¶ ǳt±/ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻŀǊŘŜŘ ƭƻƊ 

¶ [ŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭŀƛŘ ǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΣ ǇŀǾŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛŘŜ 

¶ tǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǎǘǳŘƛƻ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ōƭƻŎƪ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ п ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ƎŀǊŀƎŜ 

¶ ! ǎǳǇŜǊō ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ wŀŘōǊƻƻƪΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ {ƻƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǳǇǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴ 

 












