


  

ϳϰ�,ĂĚŚĂŵ�ZŽĂĚ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͘ 

'h/���WZ/����-��άϲϱϬ͕ϬϬϬ 

��ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ϯͬϰ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ� 

ĐĞŶƚƌĞ͕�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�

ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�

ĂŶĚ�Ă�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉůŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�

ĨƌŽŶƚ͘ 

&ĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽƌĐŚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�EdZ�E���,�>>t�z͗ 

�ǆƉŽƐĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘�^ƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�

ŇŽŽƌ͘��ŽŽƌ�ƚŽ͗ 

 

>/s/E'�ZKKD��-��ϭϮ͛ϴ�ǆ�ϭϭ͛ϴ�;ϯ͘ϴϲŵ�ǆ�ϯ͘ϱϲŵͿ 

�ǆƉŽƐĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ƐŚƵƩĞƌƐ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�

ĮƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĮƌĞ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ǁĂůů�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�

ƉŽŝŶƚ͘� 

 

/ŶŶĞƌ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ďƌŝĐŬ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁĂůů�ůŝŐŚƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

'ZKhE��&>KKZ�^,Kt�Z�ZKKD͗ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ƉĞĚĞƐƚĂů�ǁĂƐŚ�ďĂƐŝŶ�

ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ƐŬǇůŝŐŚƚ͕�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘ 

 

 



 

Khd^/��͗ 

^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƉůŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘��>ĂƌŐĞ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘�WĂƚŚǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉͲ

ĞƌƚǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͘ 

 

dZ/W>��'�Z�'���-��͚hƉ�Θ�KǀĞƌ͛�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘� 

 
 

 



  

 
&h>>����Z�^^ 

 
 

^�Zs/��^ 
 
 

>K��>��hd,KZ/dz 
 
 
 

�KhE�/>�d�y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ 
 

DĂƌŬ�,ŽĚĚůĞ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
KĸĐĞ�>ŝŶĞ�-��ϬϭϮϳϵ�ϲϱϲϰϬϬ 
�ŝƌĞĐƚ�>ŝŶĞ�-�ϬϭϮϳϵ�ϳϵϴϰϲϰ 

�ŵĂŝů�-�ŵĂƌŬŚŽĚĚůĞΛƉĞƐƚĞůů͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ�-�ǁǁǁ͘ƉĞƐƚĞůů͘ĐŽ͘ƵŬ 

 
 
 

 
 

ϳϰ�,ĂĚŚĂŵ�ZŽĂĚ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�ϮYd 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�DĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�tĂůůĮĞůĚƐ͕�WĞŐƐ�>Ŷ͕�,ĞƌƞŽƌĚ͕�^'ϭϯ�ϴ�Y͘� 
 
 
�ĂŶĚ�� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƐĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐͿ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƟƚůĞ͕�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͕͘Ϳ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��zŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĞƚĐ͕͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘  

 



 

�/E/E'�ZKKD��-��ϭϭ͛ϯ�ǆ�ϳ͛ϭϭ�;Ϯ͘ϰϯŵ�ǆ�Ϯ͘ϰϭŵͿ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ďƵŝůƚ�

ŝŶ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

</d�,�Eͬ�Z��<&�^d�ZKKD��-��ϭϲ͛ϳ�ǆ�ϭϭ͛ϵ�ŵĂǆ��;ϱ͘Ϭϱŵ�ǆ�ϯ͘ϱϴŵͿ 

sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ƵŶŝƚ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƌŝŶŐ�ŐĂƐ�ŚŽď�ĂŶĚ�

ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�dǁŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ǁŝŶĚŽǁ�

ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͘��ŽŶĐĞĂůĞĚ�͚�Žŵďŝ͛�ďŽŝůĞƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 

 

��^�D�Ed�^dh�z�ZKKDͬ���ZKKD��-��ϭϮ͛ϴ�ǆ�ϭϭ͛ϴ�;ϯ͘ϴϲŵ�ǆ�ϯ͘ϱϲŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ůĂƌŐĞ�ďƌŝĐŬ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ͘� 



 

^W>/d�>�E�/E'��Z��͗ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ŽŽƌƐ�ƚŽ͗ 
 
���ZKKD�ϭ��-��ϭϮ͛ϰ�ǆ�ϭϭ͛ϵ�;ϯ͘ϳϲŵ�ǆ�ϯ͘ϱϴŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ƚǁŽ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘ 
 
���ZKKD��Ϯ��-��ϭϭ͛Ϯ�ǆ�ϵ͛ϳ�;ϯ͘ϰϬŵ�ǆ�Ϯ͘ϵϮŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ͘ 
 
���ZKKD�ϯ��-��ϳ͛ϭϭ�ǆ�ϴ͛ϳ�;Ϯ͘ϰϭŵ�ǆ�Ϯ͘ϲϮŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
��d,ZKKD͗ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐŚŽǁĞƌ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘ 
 
 
 


