


  

ϭϲ��ĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͘ 

'h/���WZ/����-��άϱϱϬ͕ϬϬϬ 

�� ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĨŽƵƌ� ďĞĚƌŽŽŵ͕� ůŝŶŬ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŚŽŵĞ͘� dŚĞ� ǁĞůů� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞĚ� ůŝǀŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŚĂůůǁĂǇ͕� ůŝǀŝŶŐ�

ƌŽŽŵͬĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƵĚǇͬƉůĂǇ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁ͘Đ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ϰ�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďĂƚŚͲ

ƌŽŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘ 

WĂƌƚ�ŐůĂǌĞĚ�hWs��ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 
�EdZ�E���,�>>t�z͗ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ͗ 
 
^dh�zͬW>�z�ZKKD��-�� 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 
>ŽďďǇ�ǁŝƚŚ�ǀŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 
'ZKhE��&>KKZ��>K�<ZKKD͗ 
sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ 
 
>/s/E'ͬ�/E/E'�ZKKD��-��Ϯϲ͛ϴ�ǆ�ϭϮ͛ϳ�ŵĂǆ�;ϴ͘ϭϯŵ�ǆ�ϯ͘ϴϰŵͿ� 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͕�ƚǁŽ� 
ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 
 
 
 



 

</d�,�E��-��ϭϱ͛ϭϬ�ǆ�ϴ͛ϭϭ�;ϰ͘ϴϮŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϭŵͿ 

sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�

ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽƵďůĞ�ƐŝŶŬƐ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�ZĂŶŐĞŵĂƐƚĞƌ�ƐƚǇůĞ�ŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ� 

ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŚŽŽĚ�ŽǀĞƌ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƚƵŵďůĞ�

ĚƌǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘�tŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƉůƵƐ�ŐůĂǌĞĚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�

ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 

 
�KE^�Zs�dKZz��-��ϭϰ͛ϳ�ǆ�ϵ͛ϭϬ�;ϰ͘ϰϱŵ�ǆ�ϯ͘ϬϬŵͿ 

sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďƌŝĐŬ�ďĂƐĞĚ͕�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�

ƉŽŝŶƚƐ͘� 
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>�E�/E'��Z��͗ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽŌ�;ůĂĚĚĞƌ͕�ďŽĂƌĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ͗ 

 

���ZKKD�ϭ��-��ϭϮ͛ϯ�ǆ�ϵ͛ϲ�;ϯ͘ϳϯŵ�ǆ�Ϯ͘ϵϬŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ƚŽ͗ 

 

�E-^h/d��^,Kt�Z�ZKKD͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ƟůĞĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ� 

ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 

 

���ZKKD��Ϯ��-��ϵ͛ϭϭ�ǆ�ϵ͛ϭ�;ϯ͘ϬϮŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϳŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

���ZKKD��ϯ��-��ϵ͛ϲ�ǆ�ϵ͛ϭ�;Ϯ͘ϵϬŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϳŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

���ZKKD��ϰ��-��ϭϭ͛ϵ�ǆ�ϲ͛Ϯ�;ϯ͘ϱϴŵ�ǆ�ϭ͘ϴϴŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

&�D/>z���d,ZKKD͗ 

sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�

ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 

 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
    
   
 
 
 
 
      
 
 

     

     

    

Khd^/��͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƟŽ�Žī�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ƉĂǀĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƟŵďĞƌ�ƐŚĞĚ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƉ͘ 

 

�ůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�� 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
ϭϲ��ĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�Ϯ�&͘ 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�ŵĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͕��ŚĂƌƌŝŶŐƚŽŶƐ�,ŽƵƐĞ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�Ϯ�Z� 
 
 
�ĂŶĚ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐͿ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŚŽŵĞďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƟƚůĞ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƚĐ͕͘Ϳ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘��zŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͘�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĞƚĐ͕͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘  
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/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ 
 

DĂƌŬ�,ŽĚĚůĞ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
KĸĐĞ�>ŝŶĞ�-��ϬϭϮϳϵ�ϲϱϲϰϬϬ 
�ŝƌĞĐƚ�>ŝŶĞ�-�ϬϭϮϳϵ�ϳϵϴϰϲϰ 

�ŵĂŝů�-�ŵĂƌŬŚŽĚĚůĞΛƉĞƐƚĞůů͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ�-�ǁǁǁ͘ƉĞƐƚĞůů͘ĐŽ͘ƵŬ 


