


  

ϳϲ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞƐ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͘ 

'h/���WZ/����-��άϲϵϵ͕ϵϵϱ 

��ǀĞƌǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĮǀĞ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ĨŽƵƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ŬŝƚĐŚĞŶͬďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƌŽŽŵ͕�ƵƟůŝƚǇ�ƌŽŽŵ͕� ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĐůŽĂŬƌŽŽŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�

ƚŚƌĞĞ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ƚǁŽ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�

ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƐŝŶŐůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Žī�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘ 

&ĞĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ�ƉĂŶĞĚ�ƐŝĚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ͗ 
 
�EdZ�E���,�>>t�z��-��ϭϲ͛�;ϰ͘ϴϴŵͿ 
tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�
ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘��ŽŽƌƐ�ƚŽ͗ 
 
'ZKhE��&>KKZ��>K�<ZKKD͗ 
tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�t͘�͘�ĂŶĚ�ƐƉŽƚͲ
ůŝŐŚƚƐ͘� 
 
>/s/E'�ZKKD�-��Ϯϰ͛Ϯ�ŝŶƚŽ�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ǆ�ϭϭ͛ϭϬ�;ϳ͘ϯϴŵ�ǆ�ϯ͘ϲϭŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐĞƚ�
ŐĂƐ�ĮƌĞ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 
 
�/E/E'�ZKKD��-��ϭϮ͛ϯ�ǆ�ϭϬ͛ϰ�;ϯ͘ϳϰŵ�ǆ�ϯ͘ϭϳŵͿ 
tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�
ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
 



 

</d�,�Eͬ�Z��<&�^d�ZKKD�ϭϰ͛ϰ�ǆ�ϭϬ͛ϲ�;ϰ͘ϯϲŵ�ǆ�ϯ͘ϮϬŵͿ 

�ĞƌĂŵŝĐ�ƟůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ� 

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ƵŶŝƚ͘��Ƶŝůƚ-ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ŽǀĞŶ͕�ŐĂƐ�

ŚŽďƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚŽƌ�ĨĂŶ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ͕�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽͲ

ǁĂǀĞ͘��ĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗� 

 

hd>/dz�ZKKD͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�

ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ƵŶŝƚ͘�^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�

ĨĂŶ͕�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 



 
�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&/Z^d�&>KKZ�>�E�/E'��Z��͗ 

�ĂƌƉĞƚ͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͕�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͘��ŽŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ͘ 

 

���ZKKD�ϭ��-��ϭϱ͛ϰ�ǆ�ϭϬ͛ϲ�;ϰ͘ϲϴŵ�ǆ�ϯ͘ϮϬŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ĮƩĞĚ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌ�ƚŽ͗ 
 
�E-^h/d��^,Kt�Z�ZKKD͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ĂŶĚ�ǀĂŶŝƚǇ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͘�,ĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ĂŶ�Ě�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
���ZKKD�Ϯ��-��ϭϮ͛ϭ�ǆ�ϭϭ͛ϵ�;ϯ͘ϲϵŵ�ǆ�ϯ͘ϱϴŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĚŽŽƌ�ƚŽ͗ 
 
�E�^h/d��^,Kt�Z�ZKKD͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͘�KƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
���ZKKD�ϱ��-��ϵ͛ϴ�ǆ�ϵ͛�;Ϯ͘ϵϱŵ�ǆ�Ϯ͘ϳϰŵͿ 
tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘�� 
 
&�D/>z���d,ZKKD͗ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ǀĂŶŝƚǇ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�,ĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�
ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
   
 
 
 
 
  
  
  
 
 

      

      

  

^��KE��&>KKZ�>�E�/E'��Z��͗ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ͗ 

 

���ZKKD�ϯ��-��ϭϴ͛ǆ�ϭϭ͛ϭϬ�;ϱ͘ϰϴŵ�ǆ�ϯ͘ϲϭŵͿ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 

���ZKKD�ϰ��-��ϭϴ͛�ǆ�ϭϬ͛ϲ�;ϱ͘ϰϴŵ�ǆ�ϯ͘ϮϬŵͿ 

tŽŽĚ�ĞīĞĐƚ�ůĂŵŝŶĂƚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ǁĂůŬ-ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 

^,Kt�Z�ZKKD͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ǀĂŶŝƚǇ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�,ĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Khd^/��͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů�ƐƚŽĐŬĞĚ�ďŽƌĚĞƌƐ͘�KƵƚƐŝĚĞ�

ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƚĂƉ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŐĂƌĂŐĞ͘� 

 

'ĂƌĂŐĞ��-��͛hƉ�Θ�KǀĞƌ͛�ĚŽŽƌ�>ŝŐŚƚ͕�ƉŽǁĞƌ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

 

Kī�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�� 



 

 
 
ϳϲ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞƐ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�ϱ:Y 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�ŵĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů͕��ŚĂƌƌŝŶŐƚŽŶƐ�,ŽƵƐĞ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�Ϯ�Z� 
 
 
�ĂŶĚ�' 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

         
  
 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďŽƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
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